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ISABELLAFONDEN
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ISABELLAFONDEN for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Vejle, den 16. april 2025

Bestyrelse:

Mads Danielsen Jacob Glentbak Ngrby Helle Lund

formand Odgaard

Kurt Hedegaard Carstensen Morten Thams Kjeldsen Frederikke Rgmer-Odgaard
Adam Emanuel Odgaard Michael Heilmann Dyg Sine Ngrby-Odgaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i ISABELLAFONDEN

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ISABELLAFONDEN for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Penneo dokumentneagle: IOFJO-DFHES-7CIVO-WMF1B-QHEAU-UNC4G



ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlagger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 16. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Lene Kamper Jgrgensen
statsaut. revisor
mne34456
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Revision

ISABELLAFONDEN
Isabellahgj 3, 7100 Vejle

253893 60

1. oktober 1976

Vejle

1. januar - 31. december

www.isabellafonden.dk
isabellafonden®@isabella.net

758207 55

Mads Danielsen, formand
Jacob Glentbak Ngrby Odgaard
Helle Lund

Kurt Hedegaard Carstensen
Morten Thams Kjeldsen
Frederikke Rgmer-Odgaard
Adam Emanuel Odgaard
Michael Heilmann Dyg

Sine Ngrby-Odgaard

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle

ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024
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Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Mads Danielsen, formand

» Advokat

» Fadt 1960

» Medlem af bestyrelsen siden 2011 og formand for bestyrelsen fra 2015
» Medlemskabet er godkendt af Advokatsamfundet, jf. Fundatsens § 6

@vrige bestyrelsesposter:

Isabella A/S

JCI Holding A/S

Universal Transport A/S

Universal Flytteforretning A/S

HTH VHKN A/S

Alja Ejendomme A/S

Universal Gruppen Holding ApS

Klaus og Kent Hermansen A/S

Codex Advokater P/S

Codex Advokaters Komplementar Advokatanpartsselskab

Nordic D"Luxx ApS

Slagtermester Max Wgrzner og hustru Inger Wogrzners mindelegat
Slagtermester Max Wgrzner og hustru Inger Werzners mindelegat til fordel for forskning af
kreeft

Overlaege Jorgen Werner Schous og hustru, og Else Marie Schou, fedt Wanges fond
Danish Healthcare Design A/S

Riis Property A/S

Riis Holding A/S

Riis Retail A/S

Find Gruppen A/S

JFI ApS

JFIH ApS

Healthcare Design Holding A/S

Brian S. Holding ApS

* & & 6 6 6 o+ o+ o+ o o o+ o

* & & o o+ o o o o o

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen

Mads Danielsen er ikke at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Frederikke Remer-Odgaard

» Global HR Manager
» Fedt 1977
» Medlem af bestyrelsen siden 2008

@vrige bestyrelsesposter:
+ lsabella A/S

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen

Frederikke Rgmer-Odgaard er ikke at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt
2.4.1
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Adam Emanuel Odgaard

»Direktor i Isabella US
» Fpdt 1987
» Medlem af bestyrelsen siden 2015

@vrige bestyrelsesposter:
+ Ingen

@vrige ledelsesposter:
+ Isabella USA LLC

Adam Odgaard er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Helle Lund

» Fondsadministrator
» Fpdt 1961
» Medlem af bestyrelsen siden 2014

@vrige bestyrelsesposter:
+ JCl Holding A/S

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen

Helle Lund er ikke at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Kurt Hedegaard Carstensen

» Direktor
» Fpdt 1961
» Medlem af bestyrelsen siden 2017

@vrige bestyrelsesposter:
Schelenborg Gods ApS

K & C Holding A/S

Blue Hors ApS

Komplementar Mglholm ApS
Privathospitalet Mglholm P/S
Mglholm-Klinikken Ejendom ApS
Privatmedicinsk Klinik Mglholm A/S
Isabella A/S

JCI Holding A/S

Great Northern A/S

COC Office A/S

Sgstrene Grenes Holding ApS
Sgstrene Grenes Import A/S

E. Bank Lauridsen Holding A/S

Riis Holding A/S

Riis Retail A/S

Riis Property A/S

Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 A/S
Varde Fritidscenter Sportellet 2018 A/S
Company Healthcare A/S

® & & 6 & 6 o+ e+ e s o+ o+ o+ o+ o

@vrige ledelsesposter:

+ Direktgr Syren Support ApS

+ Direktor Koldingvej 2, Billund A/S
+ Direktgr Blue Hors ApS

Kurt Hedegaard Carstensen er at anse for uafhangqig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1
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Jacob Glentbak Ngrby Odgaard

» Jobspgende
» Fpdt 1982
» Medlem af bestyrelsen siden 2024

@vrige bestyrelsesposter:
+ Ingen

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen

Jacob Glentbaek Ngrby Odgaard er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt
2.4.1

Michael Heilmann Dyg

» Account Manager
» Fpdt 1977
» Medlem af bestyrelsen siden 2020

@vrige bestyrelsesposter:
+ Ingen

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen

Michael Heilmann Dyg er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1.

Morten Thams Kjeldsen

» CEO
» Fpdt 1970
» Medlem af bestyrelsen siden 2019

@vrige bestyrelsesposter:

+ Salgsdatterselskaber under Isabella A/S
+ lIsabella PL

+ Camping Outdoor Danmark Fmba

+ Godtbo ApS

@vrige ledelsesposter:
+ Direkter i Isabella A/S

Morten Thams Kjeldsen er ikke at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Sine Ngrby-Odgaard

» Handicaphjealper
» Fpdt 1994
» Medlem af bestyrelsen siden 2022

@vrige bestyrelsesposter:
+ Ingen

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen

Sine Ngrby-Odgaard er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Isabellafonden er en erhversdrivende fond med det formal at erhverve aktier og lignende samt yde
stptte til neermere bestemte formal.

Isabellafonden besidder hele ejerandelen i JCI Holding A/S og besidder den bestemmende indflydelse i
selskabet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Isabellafondens erhvervsmaessige aktivitet udgves gennem JCI Holding A/S med tilhgrende
datterselskaber.

Fonden anvender derfor undtagelsesbestemmelse i drsregnskabslovens § 111, stk. 3 om ikke at
udarbejde koncernregnskab. Der henvises til koncernregnskabet for JCI Holdng A/S, CVR-nr. 28 30 82
05.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse sgqger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmassige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Ipbende med henblik pa at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden og fondens koncern. Komitéen for god Fondsledelse
offentliggjorde i juni 2020 opdaterede Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen
varetager fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for
ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at
direktionen og g@vrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens dattervirksomheder, blandt
andet ved udgvelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtagt og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed om bestyrelsens arbejde og bidrager til at
sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 17 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse fra juni 2020 kan rekvireres pa Komitéen
for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/gaeldende-anbefalinger-god-fondsledelse
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Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- X
per for ekstern kommunikation, som imgdekommer

behovet for dbenhed og interessenternes behov og

mulighed for at opna relevant opdateret informa-

tion om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa X
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-

ensstemmelse med fondens formal og interesser

mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-

ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-

punkt i vedtaegten.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende for- X
holder sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-

svarer fondens formal og behov pa kort og lang

sigt.

2.2. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden X
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmeg-

derne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel-

sesarbejde og skabe de bedst mulige forudseet-

ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen X
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om

at udfegre seerlige opgaver for den erhvervsdrivende

fond ud over formandshvervet, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at

bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede

ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en

forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,

naestformanden, den gvrige bestyrelse og en

eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende og X
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,

hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for

bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der

pahviler bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af X
en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender

en struktureret, grundig og gennemskuelig proces

for udveelgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen.

10
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Anbefaling
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Fonden fglger Fonden forklarer

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens tilknyttede virksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhaengige.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater arligt evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

X

X

X

X
Hvorfor:
Iflg. Isabellafondens fundats
§7 skal
bestyrelsesmedlemmerne
nedlaegge deres hverv pa det
bestyrelsesmgde, som fglger
umiddelbart efter, at den
pagaldende fylder 70 ar.
Hvordan:
Nedlaggelse af hverv
besluttes pa fondens
arsmade.

X

X

11

Penneo dokumentneagle: IOFJO-DFHES-7CIVO-WMF1B-QHEAU-UNC4G



ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024
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Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt X
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-

strators arbejde og resultater efter forud fastsatte

klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen X
i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast

vederlag, samt at medlemmer af en eventuel

direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt

kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig

af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bor

afspejle det arbejde og ansvar, der folger af

hvervet.

3.1.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives Hvorfor:

oplysning om det samlede vederlag, som hvert Vederlag til fondens ledelse
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel pa individuelt niveau gnskes
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond ikke oplyst.

og fra fondens tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens tilknyttede
virksomheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag
som ansatte.

Hvordan:

Fonden oplyser vederlag pr.
ledelsesorgan.
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ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og drets uddelinger

Fondens uddelingspolitik er forankret i fundatsen. Fundatsen har pa grundlag heraf fastlagt en
uddelingspolitik som kan opdeles i fglgende 4 kategorier:

- At yde stotte pd enhver made til Seren Odgaard og hustrus descendenter samt disses agtefaeller

- At yde stotte pa enhver made til nuvaerende og tidligere ansatte samt bgrn af disse i Isabella A/S eller
tilknyttede selskaber

- P4 bred basis at stptte udenders sportsaktiviteter samt friluftslivet og specielt campinglivet i
Danmark, herunder oprettelse og forbedring af campingpladser

- At erhverve aktier, anparter, pantebreve eller lignende

Ifplge fundatsen bestemmer fondsbestyrelsen frit, hvorledes midlerne skal fordeles mellem de fire
naevnte formal.

Fondens uddelinger besluttes pa de Ipbende bestyrelsesmgder. Af disse bestyrelsesmgder udger medet
i april ligeledes fondens arsmede, hvor arsrapporten behandles.

Pa arsmpdet fastsattes endvidere en uddelingsramme for det kommende ar, hvor uddelinger for
ovenstdende 4 kategorier skal kunne indeholdes.

Bestyrelsen sikrer i den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i overensstemmelse med
fundatsen.

Arets uddelinger

Arets uddelinger er sket i overensstemmelse med fundatsen og fondens uddelingspolitik.
Fonden har til Erhvervsstyrelsen indsendt legatarfortegnelse for 2024.

I nedenstaende er der oplyst om stgrrelsen af uddelinger pa de 4 hovedkategorier.

Uddelinger i kr. 2024 2023
At yde stgtte pd enhver made til Seren Odgaard og hustrus

descendenter samt disses agtefaller 4.036.578 8.000.000
At yde stgtte pd enhver made til nuvaerende og tidligere ansatte

samt bgrn af disse i Isabella A/S eller tilknyttede selskaber 2.947.055 4.297.256

P& bred basis at stgtte udendgrs sportsaktiviteter samt friluftslivet
og specielt campinglivet i Danmark, herunder oprettelse og

forbedring af campingpladser 2.635.692 2.190.067
At erhverve aktier, anparter, pantebreve eller lignende. 0 0
I alt 9.619.325 14.487.323

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for fondens finansielle
stilling.

13

Penneo dokumentneagle: IOFJO-DFHES-7CIVO-WMF1B-QHEAU-UNC4G



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert til opskrivningsfond

Aret uddelinger

Heraf anvendt af uddelingsramme
Overfert til uddelingsramme
Overfort resultat

ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024

2024 2023
-669.100 -552.867
-669.100 -552.867
-837.393 -672.760

-1.506.493 -1.225.627
25.424.982 29.048.246
136.999 64.049
-1.250 -3
24.054.238 27.886.665
25.424.982 29.048.246
9.619.325 14.487.323
-9.619.325 -14.487.323
11.619.325 3.487.323
-12.990.069 -4.648.904
24.054.238 27.886.665
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
UdIan til fundatsmaessige legatarer

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

ISABELLAFONDEN

Arsrapport 2024

2024 2023
388.652.390 368.591.428
1 1
388.652.391 368.591.429
388.652.391 368.591.429
606.069 558.384
606.069 558.384
3.224.030 8.184.358
3.830.099 8.742.742
392.482.490 377.334.171
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Opskrivningsfond
Uddelingsramme
Frie reserver

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Neartstaende parter

ISABELLAFONDEN

Arsrapport 2024

2024 2023
124.172.260 124.172.260
244.480.129 224.419.167
14.000.000 12.000.000
9.334.964 16.325.033
391.987.353 376.916.460
124.125 185.281
105.500 0
265.512 232.430
495.137 417.711
495.137 417.711
392.482.490 377.334.171
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Overfert via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer
Andre veardireguleringer af egenkapital

Oplesning af tidligere ars opskrivning

Skat af egenkapitaltransaktioner

Udbytte

Egenkapital 1. januar 2024

Overfert via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer
Andre vardireguleringer af egenkapital

Oplesning af tidligere ars opskrivning

Skat af egenkapitaltransaktioner

Udbytte

Egenkapital 31. december 2024

ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024

Grundkapital Opskrivningsfond Uddelingsramme Frie reserver | alt
124.172.260 213.277.096 23.000.000 973.937 361.423.293
0 29.048.246 3.487.323 -4.648.904 27.886.665

0 3.807.717 0 0 3.807.717

0 -1.136.980 0 0 -1.136.980

0 -20.000.000 0 20.000.000 0

0 -576.912 0 0 -576.912

0 0 -14.487.323 0 -14.487.323
124.172.260 224.419.167 12.000.000 16.325.033 376.916.460
0 25.424.982 11.619.325 -12.990.069 24.054.238

0 1.444.987 0 0 1.444.987

0 -683.775 0 0 -683.775

0 -6.000.000 0 6.000.000 0

0 -125.232 0 0 -125.232

0 0 -9.619.325 0 -9.619.325
124.172.260 244.480.129 14.000.000 9.334.964 391.987.353
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ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Isabellafonden for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C og fundatsens
krav til regnskabsaflaeggelsen.

I henhold til drsregnskabslovens § 111, stk. 3 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Der udarbejdes
koncernregnskab for datterselskabet JCI Holding A/S, CVR-nr. 28 30 82 05.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende fondens administration, der er afholdt
i arets lgb, herunder omkostninger til mgder og gebyrer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar og honorar til administrator. Dette omfatter
bestyrelseshonorarer og Ien og gager til fon dens administrator, inklusive feriepenge og pensioner, samt
andre omkostninger til social sikring m.v

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle poster m.v. bestar af renter af bankmellemvarende, rentegodtgerelse fra SKAT og
vaerdipapirer samt kursregulering af veerdipapirer tilhgrende den disponible kapital.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
requlering af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til

arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.
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ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af tilknyttede og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender optages til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede
tab.

Indestdende pd virksomhedens skattekonto er klassificeret under "Andre tilgodehavender"

Veardipapirer og kapitalandele

@vrige vaerdipapirer, som bestar af unoterede kapitalandele, males til kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger.
Egenkapital

Uddelingsramme

Legatuddelinger vises under overskudsdisponeringen.

Midler, der besluttes anvendt til uddelinger inden for en kortere arraekke, overferes til dispositionskonto
for uddelinger.
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ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved |dnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede

Vederlag til fondens ledelse udger:

Bestyrelse

Vederlag til fondsadministrator udger 443.643 kr. (279.010 kr. 2023).

ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024

2024 2023
782.613 635.064
50.521 33.692
4.259 4.004
837.393 672.760
2024 2023

1 1
393.750 393.750
393.750 393.750

Bestyrelsen har herudover modtaget ledelsesvederlag fra Isabella A/S. Vederlaget udger 2.430 t.kr. for

2024 0g 3.947 t.kr. for 2023
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede

Andre
verdipapirer og

ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024

kr. virksomheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. januar 2024 94.678.917 211.000 94.889.917
Kostpris 31. december 2024 94.678.917 211.000 94.889.917
Veardireguleringer 1. januar 2024 273.912.511 -210.999 273.701.512
Valutakursreguleringer 1.444.987 0 1.444.987
Modtaget udbytte -6.000.000 0 -6.000.000
Arets resultat 25.424.982 0 25.424.982
Egenkapitalregulering -125.232 0 -125.232
Sikringstransaktioner pa egenkapitalen -683.775 0 -683.775
Veardireguleringer 31. december 2024 293.973.473 -210.999 293.762.474
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2024 388.652.390 1 388.652.391
Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Den bogfgrte veerdi af koncerngoodwill udger 2.089 t.kr pr. 31. december 2024 (2023: 2.786 t.kr.).
Isabellafondens investeringer i dattervirksomheden JCI Holding A/S anses for at vare af strategisk
betydning for koncernen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af
aktiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.
Tilknyttede virksomheder

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
JCI Holding A/S A/S Vejle 100,00 %
- Isabella A/S A/S Vejle 100,00 %
-- Isabella International Camping Ltd. Ltd. England 100,00 %
-- Isabella Nederlang B.V. B.V. Holland 100,00 %
-- Norsk Isabella AS AS Norge 100,00 %
-- Isabella Vorzelta Deutschland GmbH GmbH Tyskland 100,00 %
-- Isabella Sp. z.0.0. Z.0.0. Polen 100,00 %

22

Penneo dokumentneagle: IOFJO-DFHES-7CIVO-WMF1B-QHEAU-UNC4G



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstadende parter

Transaktioner med nartstaende parter

Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med naertstdende parter:

Grundlag for nartstdende

ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2024

Neertstaende part part Indhold af transaktion 2024
kr.
Transaktioner med
nartstidende parter
Isabella A/S Datterselskab Kgb af serviceydelser 180.000
Isabella A/S Datterselskab Kgb af varer til anvendelse
for uddeling 105.500
Mellemvarende med
nartstadende parter
Lars Odgaard Efterkommer af fondens Udlan
stifter 606.069
Isabella A/S Datterselskab Kgb af varer til anvendelse
for uddeling 105.500
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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  2025-04-15 21:53:08 UTC   EY Digital signering           165.225.xxx.xxx   The document was created                                                                                        
  2025-04-16 10:00:46 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mads Danielsen"                                                               
  2025-04-16 10:00:46 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jacob Glentbæk Nørby Odgaard"                                                 
  2025-04-16 10:00:46 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Helle Lund"                                                                   
  2025-04-16 10:00:46 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kurt Hedegaard Carstensen"                                                    
  2025-04-16 10:00:46 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Morten Thams Kjeldsen"                                                        
  2025-04-16 10:00:46 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Frederikke Rømer-Odgaard"                                                     
  2025-04-16 10:00:46 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Adam Emanuel Odgaard"                                                         
  2025-04-16 10:00:46 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Heilmann Dyg"                                                         
  2025-04-16 10:00:46 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Sine Nørby-Odgaard"                                                           
  2025-04-16 10:00:46 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lene Kamper Jørgensen"                                                        
  2025-04-20 20:36:17 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Danielsen" at "md@codexlaw.dk"                                        
  2025-04-20 20:36:17 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Glentbæk Nørby Odgaard" at "odgaardjacob@gmail.com"                  
  2025-04-20 20:36:18 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helle Lund" at "hlu@isabella.net"                                          
  2025-04-20 20:36:18 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kurt Hedegaard Carstensen" at "kurt.carstensen@kirkbi.com"                 
  2025-04-20 20:36:18 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Thams Kjeldsen" at "mtk@isabella.net"                               
  2025-04-20 20:36:19 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Frederikke Rømer-Odgaard" at "roemer_odgaard@me.com"                       
  2025-04-20 20:36:19 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Adam Emanuel Odgaard" at "aeodgaard@gmail.com"                             
  2025-04-20 20:36:19 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Heilmann Dyg" at "michaeldyg00@gmail.com"                          
  2025-04-20 20:36:19 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sine Nørby-Odgaard" at "nosine@jubii.dk"                                   
  2025-04-20 20:37:24 UTC   Michael Heilmann Dyg           74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-20 20:38:36 UTC   Penneo system                  87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-20 20:38:36 UTC   Michael Heilmann Dyg           87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-20 20:42:05 UTC   Jacob Glentbæk Nørby Odgaard   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-20 20:42:12 UTC   Jacob Glentbæk Nørby Odgaard   85.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-20 20:42:13 UTC   Penneo system                  85.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-20 20:43:11 UTC   Penneo system                  85.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-20 20:43:11 UTC   Jacob Glentbæk Nørby Odgaard   85.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-20 20:43:13 UTC   Penneo system                  85.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-20 20:43:16 UTC   Michael Heilmann Dyg           87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-20 20:43:17 UTC   Penneo system                  87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-20 20:43:18 UTC   Penneo system                  87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-20 20:43:27 UTC   Jacob Glentbæk Nørby Odgaard   85.82.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2025-04-20 20:43:46 UTC   Michael Heilmann Dyg           87.104.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2025-04-20 21:07:50 UTC   Morten Thams Kjeldsen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-20 21:18:20 UTC   Helle Lund                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-20 21:28:52 UTC   Frederikke Rømer-Odgaard       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-20 21:28:57 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-20 21:28:57 UTC   Frederikke Rømer-Odgaard       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-20 21:29:49 UTC   Frederikke Rømer-Odgaard       87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-20 21:29:50 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-20 21:29:51 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-20 21:29:59 UTC   Frederikke Rømer-Odgaard       87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2025-04-21 06:03:10 UTC   Mads Danielsen                 87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-21 06:03:10 UTC   Mads Danielsen                 87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-21 06:03:16 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-21 06:03:16 UTC   Mads Danielsen                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-21 06:03:17 UTC   Kurt Hedegaard Carstensen      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-21 06:03:28 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-21 06:03:28 UTC   Kurt Hedegaard Carstensen      217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-21 06:03:51 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-21 06:03:51 UTC   Mads Danielsen                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-21 06:03:53 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-21 06:04:02 UTC   Mads Danielsen                 87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2025-04-21 06:04:17 UTC   Kurt Hedegaard Carstensen      217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-21 06:04:18 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-21 06:04:19 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-21 06:04:30 UTC   Kurt Hedegaard Carstensen      217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2025-04-21 11:44:54 UTC   Adam Emanuel Odgaard           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-21 12:46:41 UTC   Sine Nørby-Odgaard             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-21 12:46:43 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-21 12:46:43 UTC   Sine Nørby-Odgaard             104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-21 12:48:17 UTC   Sine Nørby-Odgaard             104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-21 12:48:18 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-21 12:48:19 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-21 12:48:31 UTC   Sine Nørby-Odgaard             104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2025-04-21 16:46:31 UTC   Morten Thams Kjeldsen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-21 18:31:01 UTC   EY Digital signering           20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Helle Lund" at "hlu@isabella.net"                                          
  2025-04-21 18:31:11 UTC   EY Digital signering           20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Morten Thams Kjeldsen" at "mtk@isabella.net"                               
  2025-04-21 18:31:23 UTC   Morten Thams Kjeldsen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-21 18:31:24 UTC   EY Digital signering           20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Adam Emanuel Odgaard" at "aeodgaard@gmail.com"                             
  2025-04-21 19:22:26 UTC   Adam Emanuel Odgaard           172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-21 20:28:04 UTC   Morten Thams Kjeldsen          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-22 05:17:06 UTC   Penneo system                  80.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-22 05:17:06 UTC   Helle Lund                     80.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-22 05:20:31 UTC   Penneo system                  80.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-22 05:20:31 UTC   Helle Lund                     80.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-22 05:20:32 UTC   Penneo system                  80.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-22 05:20:42 UTC   Helle Lund                     80.161.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2025-04-22 05:50:01 UTC   Morten Thams Kjeldsen          152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-22 05:50:21 UTC   Morten Thams Kjeldsen          152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-22 05:50:22 UTC   Penneo system                  152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-22 05:51:35 UTC   Penneo system                  152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-22 05:51:35 UTC   Morten Thams Kjeldsen          152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-22 05:51:41 UTC   Penneo system                  152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-22 05:51:49 UTC   Morten Thams Kjeldsen          152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2025-04-22 06:27:41 UTC   EY Digital signering           20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Adam Emanuel Odgaard" at "aeodgaard@gmail.com"                             
  2025-04-22 14:41:52 UTC   Adam Emanuel Odgaard           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-23 09:01:41 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Adam Emanuel Odgaard" at "aeodgaard@gmail.com"                    
  2025-04-23 14:41:58 UTC   Adam Emanuel Odgaard           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-23 14:42:12 UTC   Adam Emanuel Odgaard           104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-23 14:42:14 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-23 14:44:02 UTC   Adam Emanuel Odgaard           104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2025-04-23 14:44:03 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lene Kamper Jørgensen" at "lene.k.joergensen@dk.ey.com"                    
  2025-04-23 16:40:45 UTC   Lene Kamper Jørgensen          77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-23 16:40:45 UTC   Lene Kamper Jørgensen          77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-23 16:40:46 UTC   Lene Kamper Jørgensen          77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-23 16:40:46 UTC   Lene Kamper Jørgensen          77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-23 16:40:51 UTC   Lene Kamper Jørgensen          77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-23 16:40:52 UTC   Penneo system                  77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-23 16:47:32 UTC   Lene Kamper Jørgensen          77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-23 16:47:33 UTC   Penneo system                  77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-23 16:48:07 UTC   Penneo system                  77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-23 16:48:07 UTC   Penneo system                  77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-23 16:48:07 UTC   Lene Kamper Jørgensen          77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-23 16:48:31 UTC   Penneo system                  77.33.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                      
  2025-04-23 16:48:31 UTC   Lene Kamper Jørgensen          77.33.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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