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"Folg eller forklar”

Det folger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens redegg-
relse for god fondsledelse, jf. § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter § 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redeggrelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til Anbefalingerne. Be-
styrelsen kan vaelge at fglge Anbefalingerne eller at forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for, har
valgt at indrette sig pd en anden mdde end det, der fremgdr af anbefalingen.

Rapporteringen skal afspejle den geeldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelse. Hvis der er vaesentlige sendringer i Ipbet
af aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bgr det beskrives i redeggrelsen for god fondsledelse. Det er vigtigt, at bestyrelsen
forholder sig til de enkelte anbefalinger.

Bestyrelsen i Isabellafonden (herefter “Fonden”) har besluttet at afgive den lovpligtige redeggrelse for god fondsledelse i skemaform, jf.
arsregnskabslovens § 77 a.

Redeggrelsen offentligggres pa Fondens hjemmeside i overensstemmelse med bekg. nr. 1449 af 15/12 2014 om redeggrelse for god fonds-
ledelse og om redeggrelse for fondens uddelingspolitik pa fondens hjemmeside m.v.

Fondens hjemmeside har fglgende URL-adresse: www.isabellafonden.dk

Det anvendte skema er udfeerdiget i overensstemmelse med det af komiteen for god fondsledelse udarbejdede skema.
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Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation,
som imgdekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for
at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

Bestyrelsens formand repraesenterer Fon-
den udadtil, jf. Fondens forretningsorden
§ 2, stk. 1.

Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende
fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten.

Bestyrelsen fastleegger pa arsmgdet ret-
ningslinjerne for udbetaling

af ydelser, hjzlp, stgtte eller

andet til opfyldelse af et eller

flere af Fondens formal, jf. Fondens fun-
dats § 6 og forretningsorden § 12.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Der afholdes regelmaessigt orienterings-
mgder med underliggende holdingselskab,
ligesom 2 af fondsbestyrelsesmedlem-
merne sidder i holdingselskabets besty-
relse.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder besty-
relsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

Bestyrelsen afholder pa formandens initia-
tiv mgde mindst to

gange om aret, jf. Fondens fundats § 7 og
forretningsorden § 3, stk. 1.

Bestyrelsesmgder skal afholdes nar et af
medlemmerne forlanger det, og i gvrigt sa
ofte formanden skgnner det ngdvendigt.
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Anbefaling

Fonden fglger

Formanden indkalder til bestyrelsesmgder
og leder disse.

Fonden forklarer

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesforman-
den om at udfgre seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandser-
hvervet, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

Bestyrelsen er Igbende opmaerksom p3, at
for det tilfeelde, at en

sadan situation matte opsta, vil bestyrel-
sen traeffe selvstaendig beslutning herom
pa et bestyrelsesmgde.

Fonden har ingen direktion, og
Fonden er udadtil repraesenteret

af formanden for bestyrelsen, jf. punkt
1.1.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastleegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Fondens fundats indeholder visse bestem-
melser i relation til bestyrelsens sammen-
seetning - herunder f.eks. krav til bestyrel-
sesmedlemmet om ansattelse i Isabella-
koncernen eller godkendelse af bestyrel-
sesmedlemmet af tredjemand, jf. Fondens
fundats § 7.

Bestyrelsen tilstraeber, at der i bestyrelsen
til stadighed er repraesentation af Fondens
stifters descendenter.

Herudover tilstreeber bestyrelsen generelt
og lgbende at sikre, at bestyrelsen kollek-
tivt besidder den relevante og forngdne vi-
den samt professionelle erfaring i forhold
til Fondens behov.
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Anbefaling

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i ved-
teegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger

Fondens fundats indeholder bestemmelse
om udpegningsret for det enkelte besty-
relsesmedlem, jf. Fondens fundats § 7.

“Hvert enkelt bestyrelsesmedlem udpeger
ved sin tiltraeden sin suppleant for et dr ad
gangen.”

Forud for bestyrelsens stillingtagen til den
udpegede suppleant udarbejder bestyrel-
sens formand og naestformand begrundet
indstilling til bestyrelsens beslutning — heri
bl.a. indeholdt en vurdering af den pagzel-
dendes kompetencer i samspil med den
samlede bestyrelses kompetencer med
henblik pa stedse at sikre de egenskaber,
der ma anses som ngdvendige for at efter-
leve fundatsens indhold og intentioner.

| det omfang suppleanten er indstillet af
formanden eller naestformanden, erstatter
et af de gvrige bestyrelsesmedlemmer for-
manden eller naestformanden i udarbej-
delsen af indstillingen.

Fonden forklarer

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres per-
sonlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompe-
tencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet —
og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kgn.

Bestyrelsen diskuterer Igbende,

hvorvidt bestyrelsen har den optimale
sammensatning i forhold til kompetencer,
kgn, alder mv.

Der henvises i gvrigt til det under punkt
2.3.2 anfgrte.
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Anbefaling

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, her-
under for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af besty-
relsens medlemmer:

* den pageldendes navn og stilling,

* den pagaldendes alder og kgn,

e datoforindtraedenibestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

e den pagzxldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, be-
styrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

* hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fon-
dens datterselskaber og/eller associerede virksomheder,

¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

¢ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger

Naevnte redeggrelse fremgar af Fondens
hjemmeside, og af Fondens arsrapport.

Fonden forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens datter-
virksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
Fonden er ikke samtidig medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i Fondens
datterselskaber.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af
e op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt,
e mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer veaere uaf-
haengige.
e nitil elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhangig, hvis den pa-
geeldende:

Flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
Fonden er uafhaengige.
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e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller le-
dende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associe-
ret virksomhed til fonden,

* inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller asso-
cieret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens be-
styrelse eller direktion,

* inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. person-
lig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller le-
delsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

* er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

¢ har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e erinerfamilie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, szerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til
disses familie eller andre, som star disse seerligt nzer, eller

* erledelsesmedlemien organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige do-
nationer fra fonden.

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en peri-
ode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Ifglge Fondens fundats § 7 skal
bestyrelsesmedlemmerne nedlaegge deres
hverv pa det bestyrelsesmgde, som fglger
umiddelbart efter, at den pagaldende er
fyldt 70 ar.
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en alders-
graense, som offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden fglger

Ifglge Fondens fundats § 7 skal bestyrel-
sesmedlemmerne nedlaegge deres hverv
pa det bestyrelsesmgde, som fglger umid-
delbart efter, at den pagaldende er fyldt
70 ar.

Aldersbestemmelsen er offentliggjort pa
Fondens hjemmeside.

Fonden forklarer

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor besty-
relsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalu-
eres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Pa det bestyrelsesmgde, der ligger forud
for arsmgdet i Fonden, medtages fast
dagsordenspunkt, hvor bestyrelsen evalu-
erer sit arbejde og formandens og de indi-
viduelle medlemmers bidrag og resultater.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et
fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger
af hvervet.

Fonden har ingen direktion.

Fonden har outsourcet bogfgring og for-
mueforvaltning m.v. til Isabella A/S. Evalu-
ering af dette arbejde foretages pa det be-
styrelsesmgde, der ligger forud for arsmg-
det i Fonden.

Alle bestyrelsens medlemmer aflgnnes
med fast vederlag.

Fonden har ingen direktion.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
som hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den er-
hvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder eller associerede virksom-
heder.

Af Fondens arsrapport fremgar det veder-
lag, det enkelte bestyrelsesmedlem har
modtaget i det pagaeldende regnskabsar.

Fonden oplyser ikke saerskilt vederlag til
datterselskabernes eller associerede virk-
somheders direktionsmedlemmer.
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Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem- | Fonden har ingen direktion.
mer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver
for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra

. Fonden erlaegger almindeligt administrati-
medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.

onshonorar til Isabella A/S, jf. punkt 2.6.2.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a



