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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 for ISABELLAFONDEN.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i fondens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og fondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Aol — 22

Vejle,
Bestyrelse:

. april 2019

Mads Danielsen Kurt Hedegaard Carstensen Addm-EmanuelOdgaard
formand
"fnggtmé'ﬁmDyg 7@ Lars Christensen Frederikke Ramer-(Pdgaard

2 */ 3

é Nerby-Odgaar

Helle Lund Marig’Kim gaard\




EY ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2018

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i ISABELLAFONDEN

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ISABELLAFONDEN for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 2. april 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

rs Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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Oplysninger om fonden
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ISABELLAFONDEN
Isabellahgj 3, 7100 Vejle

25389360

1. oktober 1976

Vejle

1. januar - 31. december

75820755

Mads Danielsen, formand
Kurt Hedegaard Carstensen
Adam Emanuel Odgaard
Carsten Dyg

Lars Christensen
Frederikke Remer-Odgaard
Helle Lund

Marie Kim Odgaard

Amalie Norby-Odgaard

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

ISABELLAFONDEN er en erhvervsdrivende fond med det formal at erhverve aktier og lignende samt yde
stotte til naermere bestemte formal.

ISABELLAFONDEN besidder hele ejerandelen i JCI Holding A/S og besidder den bestemmende indfly-
delse i selskabet.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

ISABELLAFONDENSs erhvervsmaessige aktivitet udeves gennem JCI Holding A/S med tilhgrende datter-
selskaber.

Et sammendrag af regnskaberne for ISABELLAFONDEN og JCI Holding A/S vil ikke give et retvisende
billede af erhvervsaktiviteten. Fonden anvender derfor undtagelsesbestemmelse i arsregnskabslovens
§ 111, stk. 3 og § 114, om ikke at udarbejde koncernregnskab. Der henvises til koncernregnskabet for
JCl Holding A/S.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens uddelingspolitik:

Fondens uddelingspolitik er forankret i fundatsen, senest opdateret 19. september 2017. Fundatsen har
pa grundlag heraf fastlagt en uddelingspolitik som kan opdeles i falgende 4 kategorier:

e At yde stotte pd enhver made til Seren Odgaard og hustrus descendenter samt disses agtefael-
ler

e At yde stotte pa enhver made til nuvarende og tidligere ansatte samt bgrn af disses i
Jysk Camping Industri A/S eller tilknyttede selskaber

e P3bred basis at stotte udenders sportsaktiviteter samt friluftslivet og specielt campinglivet i
Danmark, herunder oprettelse og forbedring af campingpladser

e At erhverve aktier, anparter, pantebreve eller lignende.

Ifelge fundatsen bestemmer fondsbestyrelsen frit, hvorledes midlerne skal fordeles mellem de fire
navnte formal.

Fondens uddelinger besluttes pa de Ipbende bestyrelsesmeder. Af disse bestyrelsesmader udger madet i
april ligeledes fondens arsmede, hvor arsrapporten behandles.

Pa arsmedet fastsaettes endvidere en uddelingsramme for det kommende &r, hvor uddelinger for oven-
stdende 4 kategorier skal kunne indeholdes.

Bestyrelsen sikrer i den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i overensstemmelse med
fundatsen.

Arets uddelinger:

Arets uddelinger er sket i overensstemmelse med fundatsen og fondens uddelingspolitik

Fonden har til Erhvervsstyrelsen indsendt legatarfortegnelse for 2018.

I neerveaerende arsrapport note 4 er oplyst om stgrrelsen af uddelinger p& de 4 hovedkategorier.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Ipbende med henblik pd at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden.
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Ledelsesberetning
Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vareta-
ger fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at besty-
relsen og @vrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens dattervirksomheder, blandt an-
det ved udevelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fundats
og den til enhver tid geldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dabenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde,

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa Komi-
téen for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf

Der er 16 anbefalinger til god Fondsledelse.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet
for dbenhed og interessenternes behov og mulighed
for at opna relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser mindst

Qg S X
en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
tegten

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og X
skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfgre sarlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be- X
varer den uafhangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, nastformanden, den @vrige
bestyrelse og en eventuel direktion.
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2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

ISABELLAFONDEN
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2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurde-
rer og fastlagger, hvilke kompetencer bestyrelsen

skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de

opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammensatning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfol-
dighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfa-
ring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af be-
styrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

den pageeldendes navn og stilling,
den pagaldendes alder og kon,

dato for indtraden i bestyrelsen, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af
den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsyns-
rad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt
kravende organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktio-
nen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre

der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.
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2.4 Uafhangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem veere uafhangigt. Bestar bestyrelsen af mel-
lem fem til otte medlemmer, bgér mindst to medlem-
mer vere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til el-
leve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare
uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har varet,
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en vaesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydel-
ser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens be-
styrelse eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionar, kunde,
leverandor eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har varet,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pd anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhangige,
s&rligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stette til disses familie eller
andre, som star disse sarligt nar, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vasentlige donationer fra fonden.
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2.5 Udpegningsperiode
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2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Iflg. Fondens fundats §7
skal bestyrelsesmedlem-
merne nedlagge deres
hverv pa det bestyrelses-
mede, som falger umiddel
bart efter, at den pageel-
dende fylder 70 ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som offentlig-
geres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjem-

meside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direkti-
onen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrel-
sen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
Iennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr vaere afhangig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere ber der oplyses om even-
tuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderreprasentanter i bestyrel-
sen, modtager for varetagelsen af opgaver for fon-
den, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

10



EY ISABELLAFONDEN

Arsrapport 2018

Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Mads Danielsen, formand

L]

Advokat

Fadt 1960

Medlem af bestyrelsen siden 2011 og formand for bestyrelsen fra 2015
Medlemskabet er godkendt af Advokatsamfundet, jf. Fundatsens § 6

@vrige bestyrelsesposter:
o Isabella Holding Vejle A/S
JCI Holding A/S
Universal Transport A/S
Universal Flytteforretning A/S
HTH VHK A/S
Alja Ejendomme A/S
Refborg A/S
Bagballe Mink A/S
Dankel A/S
Klaus og Kent Hermansen A/S
Brian Sggaard Holding ApS
Codex Advokater P/S
Nordic D Luxx ApS
Vejle Advokatforenings Understeattelsesfond
Slagtermester Max Werzner og hustru Inger Warzners mindelegat
Slagtermester Max Werzner og hustru Inger Werzners mindelegat til fordel for forsk-
ning af kraeft
o Overlaege Jergen Werner Schous og hustru, og Else Marie Schou, fedt Wanges fond

C OO0 O0O0OO0CO0OO0DO0OO0OO0OOCOO0OO0

@vrige ledelsesposter
o Direkter i Codex Advokater P/S
o Direktor i Codex Advokaters Komplementar Advokatanpartsselskab

Mads Danielsen er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Lars Christensen
L ]

Direkter
Fedt 1950
Medlem af bestyrelsen siden 2017

@vrige bestyrelsesposter:
o Hornsyld Korn A/S
o Hornsyld Ejendomme A/S
o H.K.Ejendomme, Hornsyld A/S

@vrige ledelsesposter
o Direkter i Hornsyld Korn A/S
Direkter i Hornsyld Ejendomme A/S
Direkter i LC Hornsyld ApS
Direkter Agro Danmark A.m.b.A.
Direkter Triple A Holding ApS
Direkter H.K. Ejendomme, Hornsyld A/S
Direkter Ejendomsselskabet Marsalle Horsens A/S

O C 0000

Lars Christensen er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

11
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Kurt Carstensen

CFO

Fedt 1961
Medlem af bestyrelsen siden 2017

@vrige bestyrelsesposter:

o]

0O0O00O0O0O0O0O0CO0OO0OO0ODO0CO0OO0OO0OO 0

KIRKBI Real Estate Investment A/S
KIRKBI Anlaeg A/S
Schelenborg Gods ApS

K & C Holding A/S

Dansk Skorstens Teknik A/S
Blue Hors ApS
Komplementar Mglholm ApS
Privathospitalet Mglholm P/S
Isabella Holding Vejle A/S
JCI Holding A/S

Kvist Industries A/S

HCM A/S

Great Northern A/S

COC Office A/S

Neu Flora Invest A/S
Sestrene Grenes Holding A/S
Sestrene Grenes Import A/S

Sestrene Grenes Handelkompanie A/S

@vrige ledelsesposter

o
o

CFO KIRKBI A/S
Adm. direkter Syren Support ApS

ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2018

Kurt Carstensen er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Carsten Dyg

L]

Direkter

Fedt 1949
Medlem af bestyrelsen siden 1976

@vrige bestyrelsesposter:

o]
o]

Isabella Holding Vejle A/S
JCI Holding A/S

@vrige ledelsesposter

o]

Direkter i JCI Holding A/S

Carsten Dyg er ikke at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1
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Arsrapport 2018

Ledelsesberetning

Helle Lund
« CFO
o Fedt 1961

e Medlem af bestyrelsen siden 2014

e Qvrige bestyrelsesposter:
o Isabella A/S og underliggende datterselskaber
o Isabella PL
o Campion Production ApS
o Camp-let Production A/S

e  Qvrige ledelsesposter
o Direkter i Isabella Holding Vejle A/S

e Helle Lund er ikke at anse for uafhaengig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Adam Emanuel Odgaard
e Selvstandig
e Fpdt 1987
o Medlem af bestyrelsen siden 2015

« Adam Odgaard er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Frederikke Remer-Odgaard

Senior HR Business Partner
Fedt 1977
Medlem af bestyrelsen siden 2008

e Frederikke Remer-Odgaard er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt
2.4.1

Marie Kim Odgaard
¢ Marketing- og kommunikationsmanager
o Fodt 1979
e Medlem af bestyrelsen siden 2008

e Marie Kim Odgaard er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Amalie Nerby-Odgaard
e Studerende
o Fopdt 1999
¢ Medlem af bestyrelsen siden 2018

« Amalie Nerby-Odgaard er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Nartstdende parter

Fondens nartstdende parter omfatter fondens bestyrelse samt JCI Holding A/S og alle dets dattervirk-
somheder.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vaesentlig betydning for vurdering af
arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Kr.

Omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Bestyrelseshonorar

Honorar til administrator

Resultat fgr finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til frie reserver

Overfert til opskrivningsfond
Arets uddelinger

Heraf anvendt af uddelingsramme
Overfert til uddelingsramme

ISABELLAFONDEN

Arsrapport 2018

2018 2017
583.533 994,574
498.750 483.750
376.670 0
-1.458.953 -1.478.324
-1.458.953 -1.478.324
1.093.082 13.442.757
42.084 72.521
-507 -1.489
-324.294 12.035.465

0 0

-324.294 12.035.465
-323.743 -244.680
-8.906.918 2.942.758
8.906.367 9.337.387
-8.906.367 -9.337.387
8.906.367 9.337.387
-324.294 12.035.465
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note Kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver
2 Kapitalandele i dattervirksomheder
3 Andre vardipapirer

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Udlan til fundatsmaessige legatarer

4 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Likvide beholdninger

Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Opskrivningsfond
Uddelingsramme
Frie reserver

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Geeld tilknyttede virksomheder
Anden geald

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT
1 Anvendt regnskabspraksis

5 Note uden henvisning
6 Nartstdende parter

ISABELLAFONDEN

Arsrapport 2018

2018 2017
282.236.584 291.970.322
1 120.001
282.236.585 292.090.323
2.450.000 2.750.000
3.000.000 0
4.019.673 6.821.409
9.469.673 9.571.409
291.706.258 301.661.732
124.172.260 124.172.260
148.064.324 157.298.061
15.000.000 15.000.000
2.797.984 3.121.727
290.034.568 299.592.048
18.575 33.985
1.653.115 2.035.699
1.671.690 2.069.684
291.706.258 301.661.732
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Kr.

Egenkapital
Grundkapital

Saldo 1. januar

Overfort af arets resultat

Opskrivningsfond

Saldo 1. januar

Overfort af arets resultat

Valutakursregulering vedrerende udenlandske datter-
virksomheder

Andre veerdireguleringer af egenkapital

Sikringstransaktioner pa egenkapitalen

Uddelingsramme

Saldo 1. januar

Arets uddelinger
Overfort af arets resultat

Frie reserver
Frie reserver 1. januar
Overfort af drets resultat

Egenkapital i alt

ISABELLAFONDEN

Arsrapport 2018

2018 2017
124.172.260 124.172.260
0 0
124.172.260 124.172.260
157.298.061 154.408.483
-8.906.918 2.942.758
-101.368 -585.283
0 269.100

-225.451 263.003
148.064.324 157.298.061
15.000.000 15.000.000
-8.906.367 -9.337.387
8.906.367 9.337.387
15.000.000 15.000.000
3.121.727 3.366.407
-323.743 -244.680
2.797.984 3.121.727
290.034.568 299.592.048
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Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2018 er udarbejdet i henhold til &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virk-
somheder, Lov om erhvervsdrivende fonde samt fondens fundats.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende fondens administration, der er afholdt
i arets lgb, herunder omkostninger til ma@der og gebyrer m.v.

Bestyrelseshonorar og honorar til administrator

Bestyrelseshonorar og honorar til administrator omfatter bestyrelseshonorarer og lgn og gager til fon-
dens administrator, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v.
Finansielle poster

Finansielle poster m.v. bestar af renter af bankmellemvaerende, rentegodtggrelse fra SKAT og vardipa-
pirer samt kursregulering af vaerdipapirer tilhgrende den disponible kapital.

Skat

Skat udgiftsferes med den skat, der kan henfgres til drets resultat tillige med udskudt skat pa tidsbe-
stemte afvigelser.

Der afsaettes ikke eventuel udskudt skat pa kapitalandele i dattervirksomheder samt hensattelser til
fremtidige uddelinger.

Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatopggrelsen

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre verdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvardien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af forventede
tab.
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Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver

Bersnoterede veerdipapirer optages til bersvaerdien.

@vrige vaerdipapirer, hvor en palidelig dagsvaerdi ikke kan fastlaegges, méles til kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger.

Gaeldsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Legatuddelinger
Legatuddelinger vises under overskudsdisponeringen.

Midler, der besluttes anvendt til uddelinger inden for en kortere arraekke, overferes til dispositionskonto
for uddelinger.
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EY ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Kr. 2018 2017
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 94.678.917 59.977.900
Tilgang 0 34.701.017
Kostpris 31. december 94.678.917 94.678.917
Requleringer 1. januar 197.291.404 225.602.844
Arets resultat (inkl. afskrivning p& koncerngoodwill) 1.093.082 13.442.757
Udbytte -10.500.000 -7.000.000
Valutakursregulering vedrerende udenlandske datter-

virksomheder -101.368 -585.283
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 269.100
Sikringstransaktioner pa egenkapitalen -225.451 263.003
Overforsel til kostpris ved keb af egne kapitalandele i JCI Holding

A/S 0 -34.701.017
Reguleringer 31. december 187.557.667 197.291.404
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 282.236.584 291.970.322

Den bogferte vardi af koncerngoodwill udger pr. 31. december 2018, 6.268 t.kr. (2017: 6.964 t.kr.)

Navn og hjemsted Ejerandel
JCl Holding A/S, Vejle 100 %
Kr. 2018 2017
Andre vardipapirer

Kostpris 1. januar 811.000 811.000
Afgang -600.000 0
Kostpris 31. december 211.000 811.000
Reguleringer 1. januar -690.999 -690.999
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandende vardipapirer 480.000 0
Reguleringer 31. december -210.999 -690.999
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1 120.001

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Der er tale om ikke udbetalt udbytte, som er betalt inden regnskabsaflaeggelsestidspunktet.
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ISABELLAFONDEN
Arsrapport 2018
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Noter uden henvisning
Kr. 2018 2017
Opdeling af nettoaktiver i grundkapital og disponibel kapital
Nom. 2.993 t.kr. (2.993 t.kr.) A- og B-aktier
JCI Holding A/S 282.236.584 291.970.321
Udbytte -10.000.000 -10.500.000
Nettoaktiver tilhgrende grundkapitalen 272.236.584 281.470.321
Tilgodehavende udbytte, JCI Holding A/S 10.000.000 10.500.000
Likvide beholdninger 4.019.673 6.821.410
Andre verdipapirer og tilgodehavender 2.450.001 2.870.001
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.000.000 0
Hensattelser og gaeld -1.653.117 -2.069.684
Nettoaktiver tilhgrende disponibel kapital 17.816.557 18.121.727
290.053.141  299.592.048
Uddelinger til fundatsens 4 hovedkategorier i 2018 er fordelt saledes:
Kr.
At yde stotte pa enhver made til Seren Odgaard og hustrus decendenter samt disses
wgteleller 4.042.084
At yde stette pa enhver made til nuvarende og tidligere ansatte samt bern af disses i
Jysk Camping Industri A/S eller tilknyttede selskaber 2.537.540
P& bred basis at stette udendgrs sportsaktiviteter samt friluftslivet og specielt cam-
pinglivet i Danmark, herunder oprettelse og forbedring af campingpladser 2.326.743
At erhverve aktier, anparter, pantebreve eller lignende. 0
8.906.367
Nartstaende parter
Nartstdende parter Bopal/Hjemsted

JCl Holding A/S, koncernen

Transaktioner med nartstdende parter

Isabellahgj 3, 7100 Vejle

kr. 2018 2017
Keb af serviceydelser 180.000 375.000
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 3.000.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.575 33.985

Fonden har i regnskabsaret ikke haft nedskrivninger pa tilgodehavender hos nartstdende parter.
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